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1. IDENTIFICACION DEL CURSO

Campus Carrera Area Nivel Semestre Ciclo académico
Ciudad Universitaria, zona 12. Edificio Licenciaturaen Trabajo Administracion Profesional Noveno 1/2025
S-1 Social
Curso Cédigo Horas Horas Total de Créditos Prerrequisitos
Presenciales practicas horas

Administracién de

proyectos de t%ii 3 64 9% oT Formulacién y Evaluacion de Proyectos Sociales
desarrollo social 9 ' 11 (44)
Profesora Dias Horario Salén Seccién
Lcda. Dorcas Mitchel Revolorio Lopez Lunesy viernes De 17:00a19:00 Salén 220y A
horas Aula virtual B

2. DESCRIPCION DEL CURSO

3. UNIDADES DE COMPETENCIA

El curso Administracion de proyectos de desarrollo social se ubica en el area de aprendizaje de Administracion en
el Nivel profesional de formacion y se imparte durante el noveno semestre de la licenciatura. Responde al eje
integrador de Gestion de desarrollo social y, desde el enfoque holistico del curriculo, tiene vinculos con los ejes
transversales de investigacion, persona y sociedad.

A partir del conocimiento previo en los cursos prerrequisito, el curso busca que las y los estudiantes comprendan
la importancia y relacién de la administracion como base para la gestion de proyectos de desarrollo social. Mediante
el aporte de técnicas y herramientas tedrico-metodoldgicas para administrar proyectos en ambitos locales y
nacionales; el curso se constituye en un espacio de discusién respecto la vision estratégica e integral del desarrollo
social a partir de problematicas particulares de atencion.

Tomando en cuenta la propuesta curricular, el contenido del curso se estructura en tres unidades:

1) Teoria de sistemas y analisis de viabilidad de proyectos de desarrollo social.

Competencias del Area de Administracion:
Disefia, ejecuta y evalla proyectos de desarrollo
social en equipos multi e interdisciplinarios.

Competencias de las unidades:

1. Desarrolla pensamiento estratégico para la
gestion de proyectos de desarrollo social
desde la comprension de la teoria de
sistemas y de la complejidad.

2. Conoce y maneja las fases del proceso
administrativo, en los aspectos técnicos y
financieros, para la implementacion de
proyectos de desarrollo social.
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1) Planificacion, programacion y organizacion administrativa de proyectos de desarrollo social.
1) Monitoreo y evaluacion de proyectos de desarrollo social.

Durante el curso se exploraran de manera critica y cientifica las complejas interrelaciones entre el desarrollo y los
fendmenos sociales que afectan la vida de la poblacion y los sectores mas excluidos. Considerando lo complejo
del contenido, los derechos humanos, la perspectiva de igualdad de género, los pueblos indigenas y el trabajo
social, se aplicaran como ejes transversales.

El contenido se desarrollara mediante la relacion de recursos tedricos, practicos y audiovisuales con casos concretos
de proyectos en realidades especificas, creando un vinculo directo entre planificacion (ideal) y operativizacion
(real). Laarticulacion con el contenido y método de los otros cursos del semestre sera clave.

Con el fin de desarrollar las competencias definidas, el curso se ha estructurado desde la corriente critica por lo que
busca ofrecer informacion cientifica y actual que permita una comprension y pensamiento cuestionador de la
gestion social, la practica profesional y la realidad guatemalteca.

Aplicando el principio de reconocimiento de saberes y el aprendizaje colectivo, se potenciar el trabajo colaborativo
y cooperativo, la responsabilidad, la solidaridad, el compromiso social, el respecto a la diversidad y el ejercicio
profesional ético.

El contenido e instrumental a impartir, contribuira a que cada estudiante conozca los fundamentos politicos y
metodoldgicos de la gestion del desarrollo social. Una aproximacion al disefio integral de sistemas administrativos,
de monitoreo, evaluacion y aprendizaje como unidad metodoldgica bésica, la aplicacion de técnicas participativas y
acercamiento a un ejercicio breve de administracion de proyectos, son aportes del curso para el desarrollo de las
competencias curriculares.

En el presente ciclo escolar se estara trabajando en modalidad mixta, en consecuencia, se aplicaran diversas
actividades y recursos didacticos que contribuyan a un efectivo proceso de ensefianza-aprendizaje.

Con base al Normativo General de Evaluacion y Promocion del Estudiante de la Escuela de Trabajo Social de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, el curso aplicara procesos de autoevaluacion, coevaluaciéon y
heteroevaluacion para establecer los logros de competencias y de los objetivos de aprendizaje de cada estudiante.
Asi mismo, se aplicara la escala numérica que establece 70 puntos para la zona y 30 puntos para evaluacion final.
Para la evaluacion final, cada estudiante debe poseer una asistencia al curso minima del 70%.

3. Define y aplica procedimientos y criterios
administrativos técnicos durante en la
implementacion de proyectos de desarrollo
social.

Para el alcance de las competencias, se fomentara
la lectura, la indagacién, el anélisis critico, el
dialogo, el debate, la visién estratégica, la sintesis,
la redaccién y la ortografia.
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4. CONTENIDO

hlgetlios o/u_nldades Actividades de aprendizaje Indicadores de desempefio EV|denC|a§ ik FEETE Bibliografia
tematica desempeno entrega
UNIDAD I
Teoria de sistemas y Lecturas: Introduccién a
analisis de viabilidad 20y 24 de los Conceptos Béasicos de
de proyectos de enero la Teoria General de
desarrollo social. Sistemas de Arnold
27 de Marcelo y Francisco
1.1. Marco Investigacion de teoria | Conoce y relaciona los | 1investigacion de eneroy 3 Osorio.
teorico basico  del | general de sistemas (TGS), | conceptos base de la unidad. | problematica y7de
curso: teoria general | viabilidad de proyectos, relacionada a los febrero Diccionario del Trabajo Social de
de sistemas, | administracion y enfoques oDS Ezequiel Ander-Egg.
desarrollo social, | estratégicos (género, etnia,
proyectos de | edad, clase, ubicacion 1 estudio de 10y 14de Declaracion de Copenhague sobre
desarrollo social 'y | geografica, diversidad, etc.) factibilidad de la | febrero Desarrollo Social.
ciclo de proyectos. idea de proyecto de
Exposicion  de las Evalia las  condiciones | desarrollo social. Manual de Formulacion y
1:2. N Andlisis de | condiciones técnicas, econdmicas sociales 17y21de Evaluacion de Proyectos de
viabilidad de | estratégicas y operativas politicas y técnicas para la febrero SEGEPLAN.
proyectos e | que requiere la adecuada implementacién de
desarrollo social: El | jmplementacion de un un proyecto de desarrollo | 1 comprobacion de Audiovisual: Modelo
proceso de analisis de | proyecto de desarrollo social. lectura individual. Sistémico en Trabajo Social
Vlabllldad, ambitos social.
del andlisis  de
viabilidad  (social, | piscusion a partir de lectura
politico, economico, | y preguntas generadoras. Demuestra respeto, tolerancia
?gzsi'gg)t?l’ fases Iepgae:L,l y empatia en el didlogo entre
realizar un andlisis de pares.
viabilidad 'y de
riesgos en los
proyectos.
UNIDAD lI Exposicién y anélisis de los | Promueve el dialogo segun la 24y 28 Lecturas
Planificacion, conceptos de planificacién, | fundamentacion tedrica de
programacién  y programacion y | analizada por cada estudiante, febrero Metodologia del marco logico para

organizacion
administrativa de
proyectos de
desarrollo social.

organizacion administrativa
de proyectos.

conformando trios.

la planificacion, el seguimiento y
la evaluacién de proyectos y
programas de Edgar Ortegén, Juan
Francisco Pacheco y Adriana
Prieto
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Modulos o .. . . - Evidencias de Fecha de _ .
. " Actividades de aprendizaje Indicadores de desempefio ~ Bibliografia
unidadestematica desemperio entrega
2.1. Marco tedrico: Investigacion y exposicion Conoce y relaciona los 1 documento de Enfoque de género de la FAO.
Planificacion, de teoria sobre conceptos base de la unidad. perfil de . o
Programacion, planificacién, programacion, proyecto social 3y7de ',AE”?"S'S “ﬁ’”c‘ipt”i‘; det'a d'l"ers'dad
organizacion y organizacion de proyectos grupal. marzo € m;:lo-c_u ural en fua elma a
enfoques estratégicos | de desarrollo social (Reflexiones en tomo a lo ;
q q ' aparentemente evidente) de Santiago
e proyectos de Bastos.
desarrollo
social. ler. Examen 10y 14 de Enfoque para la programacion
parcial marzo basado en los Derechos Humanos
2.2. Formulacionde | Elaboracion de perfil de Es capaz de disefiar y manejar del GNUDS
proyectos de proyecto grupal de procesos técnicos S
desarrollo desarrollo social que incluya | administrativos, financieros y 17y21de | LaPlanificacion del Desarrollo
ial: T A PO oo marzo Guatemala de SEGEPLAN.
social analisis de viabilidad, técnico estratégicos de o
planificacion, enfoques estratégicos, proyectos de desarrollo social. | Investigacion

programacion,
organizacion
estratégica de
proyectos de
desarrollo social.

2.3 Marcos nacionales
e internacionales de
planificacion del
Desarrollo social:
Objetivos de
desarrollo sostenible,
Plan Nacional de
Desarrollo: K'atun,
Nuestra

Guatemala 2032,
Acuerdos de paz y
Declaracion universal
de derechos humanos.

esquema de operativizacion
financiera, técnicay
administrativa.

Discusidn a partir de lectura
y preguntas generadoras.

Aporta vision estratégica para
la formulacion de proyectos.

grupal

Exposiciény
presentacion

24y 28 de marzo

3l demarzoy4
de abril

Objetivos de desarrollo
sostenible de ONU.

Plan Nacional de Desarrollo K’atun:
nuestra  Guatemala 2032 del
CONADUR.

Acuerdos de paz.

Las Prioridades Nacionales de
Desarrollo de SEGEPLAN.
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hlgetlios o/u_nldades Actividades de aprendizaje Indicadores de desempefio EV|denC|a§ ik FEETE Bibliografia
tematica desempeno entrega

UNIDAD llI Lecturas

Monitoreo y 7y 11 de abril

evaluacion Manual de formulacion vy

de proyectos de 1 esquema del 14y 18 de abril | evaluacién de proyectos de

desarrollo social. proceso integral de SEGEPLAN.
operacionalizacion

3.1. Marco tedrico Investigacion y exposicién Conoce y relaciona los incluyendo el Monitoreo y evaluacion de

basico: Monitoreo tedrica. conceptos base de la unidad. aspecto flnanmgro politicas, programas y proyectos

de proyectos, Yy presupuestario. sociales de Maria Mercedes Di

Evaluacion de Virgilio y Romina Solano.

proyectos, Segundo examen

administracion  de parcial 21y 25de abril | Elaboracién del

proyectos.

3.2 Operativizacién
de proyectos de
desarrollo  social:
Sistema
administrativo,
estructura
financiera, recursos
humanos, sistema
PMEA
(planificacion,
Monitoreo,
evaluacion y
aprendizaje) de
proyectos de
desarrollo social.

Aplica criterios técnicos en
la definicion de sistemas
integrales para el
seguimiento, la conduccion,
la evaluacion y los ajustes a
proyectos de desarrollo
social.

Adquiere  capacidades de
planificar, organizar, dirigir,
coordinar y aplicar controles
para la gestién estratégica de
proyectos de desarrollo social.

1 propuesta de
términos de
referencia.

Examen final

28 de abril y 9 de
mayo

5y 16 de mayo

presupuesto de ONU
Mujeres

La administracion de
proyectos sociales (s/a)
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5. EVALUACION

Evaluacion Sumativa

Evaluacion Formativa

Aspectos minimos para acreditar el curso

Resumen de actividades Punteo Criterios
1 investigacién de
problematica relacionada a 5 puntos 1. Elaboracién de tareas asignadas comparando Segun el Normativo General de Evaluacion y
los ODS - Elaboracion de la teoria con la préctica. Promocién del y la estudiante de la Escuela de
videos Trabajo Social, se deben llenar los siguientes
2. Participacion individual y colectiva en clase, requisitos, para sustentar los examenes parciales y
1 documento de perfil 15 puntos respetuosa, tolerante y proactiva al contrastar finales:
proyecto grupal. teoria y ejercicio.
«Art. 20 Para evaluacion parcial:
1 estudio de factibilidad de la 3. Redaccidn y ortografia apropiada de informes a) Haberse asignado el curso
idea de proyecto de desarrollo 5 puntos y proyecto. b) Ser estudiante regular
social. c) Cumplir con el horario establecido
ler. Examen parcial 15 puntos 4. Planteay discute los términos, respetando los
2do. Examen parcial 15 puntos criterios de los demas. Para la evaluacion final:
a. Tener una zona minima de treinta'y un
Plan de monitoreo 10 puntos 5. Presenta el trabajo de forma ordenada y (31) puntos, .
Segunda entrega de 5 puntos completa b. Presentar al momento de la evaluacion,
proyecto ' solvencia de pago de matricula
] . d. Tener una asistencia minima del 70% al curso
ZONA TOTAL 70 puntos 6. Rgsuelve los instrumentos de evaluacion con durante el semestre
etica. e. Cumplir con el horario establecido
Examen final (30 puntos en 30 puntos d. Laevaluacion final tiene una ponderacion de
total) 7. Asistencia, puntualidad, iniciativay 30 puntos».
Propuesta de TDR enfocada 10 puntos creatividad. o -
en el proyecto social grupal Nota minima de promocion: 61 puntos.
Examen final 20 puntos
100 puntos

NOTA TOTAL




ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL - USAC

8. RESUMEN GENERAL DEL CURSO

Semana | Fechas Contenido de Clase Estrategia Didéactica
1 20y 24 de enero Identificacion de expectativas estudiantes, presentacion de programa, de la experiencia - Preguntas generadoras.
docente, definicion de normas de convivencia en entorno virtual y asignacion de tareas parala | -  Presentacién magistral
siguiente clase. - Lluvia de ideas grupal
- Documento de orientaciones
2 27deeneroy3y7 | e Marco tedrico base de la Unidad I: Teoria general de sistemas, desarrollo social, - Debate grupal
de febrero administracidn, ciclo de proyectos, enfoques estratégicos de desarrollo - Exposicion magistral
- Asignacion de lectura
- Guia para idea de proyecto
- Formulario de preguntas
3 10y 14 de febrero e El proceso y los &mbitos de analisis de viabilidad de proyectos de desarrollo social - Didlogo colectivo
o Entrega de la idea de proyecto de desarrollo social (priorizacion grupal) - Exposicién magistral
o Fases para realizar el analisis de viabilidad de proyectos de desarrollo social - Orientaciones para trabajo
e Laprogramacion y organizacién de proyectos de desarrollo social - Formulario de preguntas
4 17y 21 de e Marco tedrico base de la Unidad II: planificacion, programacion, programacion, enfoques | -  Didlogo colectivo
febrero estratégicos y sistemas de planificacion nacional e internacional para proyectos de - Exposicién magistral
desarrollo social. - Trabajo de grupos
- Formulario de preguntas
- Orientaciones para tareas
5 24y 28 de febrero e Marco tedrico de la Unidad I11: monitoreo y evaluacién de proyectos de desarrollo social | -  Formulario de preguntas
e  Operativizacion de proyectos de desarrollo social: Estructura orgéanica, sistema - Trabajo de grupos
administrativo y recursos humanos.
6 3y 7 de marzo e  Primer examen parcial - Realizacién de examen
parcial de forma presencial.
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Semana | Fechas Contenido de Clase Estrategia Didéactica
7 10y 14 de e Marco tedrico de la Unidad I11: monitoreo y evaluacién de proyectos de desarrollo social | -  Debate grupal sobre
marzo temas vistos en clase
- Exposicién magistral
- Asignacion de lectura
- Formulario de preguntas
8 e  Operativizacion de proyectos de desarrollo social: Estructura organica, sistema - Debate grupal sobre
17y 21 de marzo administrativo y recursos humanos. temas vistos en clase
- Exposicion magistral
- Asignacion de lectura
- Formulario de
preguntas
9 24y 28 demarzo | » Formulacion de proyectos de desarrollo social: la planificacion de proyectos - Debate grupal sobre
o Esquema financiero y presupuestario temas vistos en clase
e Elaboracién del sistema de monitoreo y evaluacion del proyecto grupal - Exposicion magistral
- Asignacion de lectura
- Formulario de
preguntas
10 3ldemarzoy4de| - Segundo examen parcial
abril
7y 11 de abril
11 11 al 18 de abril e Asueto por semana santa
12 21y 25deabril | e Estructura financiera, sistema de PMEL (la planificacion yel - Debate grupal sobre
monitoreo) (la evaluacion y elaprendizaje) (la rendicién temas vistos en clase
decuentas y situacion legal) - Exposicion magistral
- Asignacion de lectura
- Formulario de preguntas
13 28 de abrily9de | « Términos de referencia - Trabajo individual de
mayo o Elaboracion de términos de referencia analisis de conceptos y
» Entrega de la propuesta de términos de referencia respuesta directa.
- Trabajo grupal eln
a
- elaboracion de TDR
14 l1y2demayo |e Conmemoracion del Diadel Trabajo Social - Actividades a nivel de
o Actividades de celebracion por el dia del Trabajo Social Escuela de Trabajo Social
15 5y 16 de mayo | Examen final de curso
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